SZERVEZETI PROBLEMAK
A MAGASABB KULTURA TEREN

Egészséges kultarpolitikdnak mindig 6sszhangban kell
allnia a korszellemmel. Mi sem természetesebb ennél, csak-
hogy nagyon nehéz ezt elérni, a korszellem lényegét kipuha-
tolni, kivalt oly adtmeneti idészakban, mint aminén nekiink
kell magunkat atkiizdeni. Bizonyara ritkin éltek vissza
inkdbb szavakkal, mint e két jelszéval : habort utani idék
és haborad utdni gondolkozis. Volt mit olvasnunk béven :
konyvet, értekezést, cikket e kérdésekrsl, de — &szintén
megvallva —ily olvasméanyoknal mindig az volt a benyomé-
som, hogy ilyeneket nem az igazsdg vagy targyi okok ked-
véért mondanak vagy frnak, hanem f6kép mert e két fogalom
koriill valé szemlélsdés szellemes megjegyzésekre, kiilonos
elgondolasokra és merész feltevésekre ad alkalmat. Egyik-
masik ird, aki a habord utani id6k szellemével foglalkozott,
azzal a mentalitassal azonositja ezt, amely a habora végével
kifejlédott. Azonban két merSben ellentétes szellemi aram-
latrél van sz6. A gy6z6 nemzeteknél gy6zelmi hangulat,
diadalméamor s a megkoénnyebbiilés érzése lépett fel, a legyd-
zotteknél pedig az a tipikus lelki 4llapot, amely minden nagy
szerencsétlenségnél megjelenik, ahol nagy eréfeszitések és
dldozatok még nagyobb kudarchoz vezetnek. A hangulatok
ily kiilonbozdsége mellett eleinte alig lehetett sz6 egyontetu
eurépai habort utani szellemrél.

Az utébbi tiz évben mindenesetre be kellett latniok a
gy6ztes dllamoknak is, hogy a magasra szarnyalé remények-
bél, melyeket a fegyversziinet utan apoltak, semmi se lett,

1 A béesi Tudominyos Akadémisn 1930. febr. 18-in tartott
beszéd.
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a remélt aranykor nem teljesiilt; a legv6zott népeknél
viszont lassanként lelohadtak a viharos szenvedélyek, ame-
Iyek egy évtizeddel ezel6tt onvadakban, szemrehanyasok-
ban, kesertiségben, kétséghbeesésben és kiilonbozé politikai
mozgalmakban tomboltak ki magokat. E tizesztendds ki-
abrandulas soran a gy6z6k és legybzottek felfogasa kozeledett
egyméshoz, a legtobb eurépai néppel kozos elszegényedés
nyvomasa alatt, mely a vildghabor nyomaban jart. A sze-
génység az az ellenszenves tényezs, amely ranyomja bélyegét
nemcsak az altalanos korszellemre, hanem az egyes emberek
és a népek legtobb életnyilvanulasara is. Kétségtelen, nagy
volt az elszegényedés a napoleoni hadjaratok utan is, némi
tulzassal azt lehetne mondani, hogy a biedermeiernek neve-
zett szellemi dramlat lényege abban &llott, hogy a Kelet-
Eurépaban utéhatédsat még éreztet§ rokokd és a napoleoni
cedszarsag neoklasszicizmusa egyszeriibbé és oles6bba tétessék.
Most azonban sokkal nagyobb volt a pusztulds emberélet és
téke dolgdban, mint szaz évvel ezel6tt, az allamok, a téar-
sadalom, az egyesek igényei pedig jelentékenyen fokozédtak.
A szegénység az igényesebb, modernebb embereknél érez-
het&bbé, kinosabbé, nyomasztébba valt. Helyzetink Trianon
és Saint-Germain utan mindazaltal egy jelentékeny pontban
kedvez6bb, mint volt nagyatyainké a béecsi kongresszus és
I. Ferenc csaszar és kiraly uralkodasa alatt. A bolsevista
Oroszorszag nem ismer ugyan gondolatszabadsagot s egyik-
masik keleteurépai dllam is elnyomja a nemzeti kisebbségek
kulturalis fejlédését, egészben azonban a szellemi életnek
erdszakos renddri elnyoméasara nines példa. Kiilonben, hogy
miveletlenség és tudatlansig nem védenek meg forradalomtol,
latnival6o az orosz allapotok fejlédésébdl, melybdl vilagos a
tanulsag : mennél nagyobb a tudatlansag, annal brutélisabb
és primitivebb a revoltcié. A hibora utani id6kben kormany-
zati szervek nem akadalyoztaik allami hatalommal a kultu-
ralis fejlédést ; a nehézségek most sajatsagos médon nem az
allamhatalomtél erednek, hanem a szabad tarsadalombdl
indulnak ki. Ugy latszik, a miivel6dés bizalmi krizisek kor-
szakan megy keresztiil. Egészen komolyan felallitottik a
kérdést, vajjon a nyugati kultdra nem érett-e meg az elsor-
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vadasra, s csaknem minden orszagban hallatszanak hangok,
melyek kivalt a magasabb, finomabb kultara apolasanak
hasznossagat kétségbe vonjak. Egész meggondolasra készté
dramlat vehetS észre, melyet legtalalébban kultar-defaitis-
musnak lehet nevezni. Kultarpolitikus ritkan kénytelen fij-
dalmasabb igazsagot megallapitani annal, hogy az altalanos
elszegényedés korszellem-alkot6 tényez6vé valtozott. Hiszen
a kultara, kivalt magasabb és legmagasabb alakjaiban
mégis csak iiveghdzi novény, csak gy virulhat, ha szere-
tettel apoljak és arannyal éntozik. Amit a haborarél gyakran
emlegetnek, hasonlé vagy még nagyobb mértékhen all a
kulttra, kilonosen a magasabb kultira 4polasara : pénz,
pénz és megint pénz kell hozz4. Annil nagyobb meggondo-
lassal kell tehat megallapitani a sziikségletek sorrendjét,
melyek koziil, sajnos, csak a legégetébbek teljesithetSk.
Akinek belatasa van, demokratikus korunkban a népmtivelés
sziikségleteit allitja elsé helyre. Nalunk Magyarorszagon is
a népképviselet nagy aldozatkészséggel szavazta meg az
eszkozoket 5000 népiskola és tanitéi lakasok felallitasara.
A magasabb kulttra kérdéseit azonban nem mindig és nem
mindeniitt itélik meg hasonlé jéindulattal, még a német
birodalmi gyiilésen is hallatszottak hangok, melyek ezeket a
feladatokat az eszkozok korlatoltsagara valé tekintettel
luxusnak nyilvanitottak, sét tudésok jatékszereivé siillyesz-
tették. A korszellem, ha nem is altalaban a kultara, de
mindenesetre a fels6bb kultira irant ma kevéssé kegyes.
Ilyen szellemi beallitottsig mellett nehéz a korméanyoknak
atfogé tudomanypolitikat folytatni. Az eurépai kultar-
politikiban iiresség allott els, melybe Amerika nagyszabasa
segitséggel nytlt bele. A vilig tudoméanypolitikdjaban a
Rockefeller-Foundation ragadta magahoz a kezdeményezést s
kutaté-intézetek hossz sordnak alapitdsaval, valamint fiatal
tudésoknak nyujtott osztondijakkal sietett Burépa sorvadé
kultirajanak segitségére. A habor elétt a német tirsadalom
elég er8s volt ahhoz, hogy a Vilmos csaszarrél nevezett tar-
sulatot a dahlemi kutatéintézetekkel életre keltse. Ma a
német természettudomany fellegvaranak, a gottingai egye-
temnek intézetei tovabbi kiépitéséhez a Rockefeller-Foun-
11*
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dation volt kénytelen hatalmas timogatast nyujtani. Igy
megvaltoztak az idék. Egy nagy nép azonban a szerencsétlen-
ségben is nagy marad, s tanulsdgos és felemel6 egyben annak
a vizsgilata, mint igyekszik a németség hatartalan szeren-
csétlenségében megmenteni legdragabb értékeit, f6ként tudo-
manyos kultarajat. Ez a kulturalis onfenntartasi osztén hozta
létre az egyes allamok kultuszminisztereinek, kulénosen
Poroszorszagnak eréfeszitése mellett, a német tudomany
Nothgemeinschaftjat, mely egyike lett a német idealizmus
legnemesebb organizatérikus megtestesiiléseinek. A mi sze-
miinkben ez intézmény sokkal tébb, mint csak a német
tudomanyos akadémiak, egyetemek és egyéb f8iskolak szer-
vezete. Szimbdéluma egyattal a habort uténi tudomény-
politika leglényegesebb célkitlizéseinek. Mint mondtam, a
nyomortsag élomsilya kiilonosen a magasabb kultara intéz-
ményeire nehezedik, min6k klinikék, kutatdintézetek, labora-
tériumok, konyvtarak, muzeumok, megbénitva nemecsak
ezek munkassigat, hanem az egyes kutaték tudomaényos
kezdeményezéseit is. Ezt a bajt egyelére nem lehet eltiin-
tetni, de lehet enyhiteni. Mi altal? Féleg célszerii szervezetek
létesitésével, melyek a megmaradt erdket osszefogjak, kolt-
séges, haszontalan parhuzamos intézeteket egyesitenek, egy-
altalan kikiiszobolnek parhuzamos intézeteket s tavol tar-
tanak a kultara teriiletérsl minden karos, féleg politikai
befolyast.

E gondolatmenet soran mi magyarok is ahhoz az eszmé-
hez jutottunk el, hogy a szegénység ellen szervezéssel kiizd-
jink, a fels6bb kulttra intézményeit magasabb egységhe
fogjuk ossze, s egyuttal a partpolitikai befolyasokat kizarjuk a
fels6bb kultira szentélyébdl. E szazad folyaman sokat hal-
Iottunk a parlamentarizmus valsagarél, s egynémi igaz lehet,
amit e rendszer karairél mondanak. Az emberiség azonban
egyelére semmit sem birt kitalalni, ami megfelelébb volna
s amivel a parlamentarizmust pétolni lehetne. E szerint a
probléma egy parlamentarisan kormanyzott allam kultar-
politikusara nézve abban 4all, hogy a parlamentarizmus kéaros
mellékhatasait a magasabb kulttra terérsl kiszoritsa. Minden
el volna veszve, ha a partpolitika betorne Apollo és Minerva
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szent berkeibe s ott a leggvongédebb viragokat eltaposna.
A parlamentarizmus hazajaban, Nagy-Britanniaban a kovet-
kezetesen keresztiilvitt onkormanyzati eszme szolgaltatja a
hatasos ellenstulyt. A kontinens parlamentaris Giton vezetett
allamaiban azonban a népképviselethez hozza van kapesolva
az ancien régime-b§l atvett végrehajté hatalom s ennél a
kozponti kormanyzat akarata a villamos aram gyorsasagaval
fut 4t a végrehajtas szervein, s az életben legfoljebb enyhitén
hatnak kozre a gvengébb autonémiak. A parlamentarizmus
lényegéhez tartozik, hogy minden id6 tobbségi partja elha-
tarozon befolyasolja a korméanyt, ami a kinevezések befolya-
solasara vezet, mert hiszen eszmék, politikai irdnyok és pro-
gramimok emberek, személyiségek altal val6sulnak meg.
Ami a parlamentaris rendszer lényegéhez tartozik s az alta-
lanos politika terén, tovabba a szocialis és gazdasagi politika-
ban jél bevalt, azt a magasabb kultara terétdl elvileg tavol
kell tartani. Az egyetemek miné siillyedéséhez vezetne pél-
daul, ha a tanirok kinevezésénél a jeloltek politikai part-
allasa volna irdnyad6? Mi Magyarorszagon azaltal kivanjuk
az emlitett kirokat ellenstlyozni, hogy a magasabb kultira
terén az autondémia gondolatat tettiik uralkodé elvvé. Hogy
mennyire az onkormanyzat a természetes kormanyzati forma
a fels6bb kultara tgyeire nézve, legvilagosabban kitlinik az
egyetemek és tudomanyos akadémiak fejlédésébdl. Az egye-
temek létrejottét a kozépkor kultarai és jogi fejlédésének
koszonjik, az akadémiak ellenben az Gjabb korban, f6ként
az abszolutizmus koriban tamadtak. Bologna, a Sorbonne,
Oxford és Cambridge, az els§ német egyetem Pragdban és a
tobbi ilyen mintara létesiilt egyetemek autoném testiiletek
voltak s beleilleszkedtek a kozépkor céhrendszerébe, amit
boldogult berlini taniarom, Otto von Gierke oly szemléltetéen
irt le. Minthogy azonban a kozépkor bensé lényegérek folyo-
ményaként az élet minden terén oly bdven hozta létre a
kiilonbozg testiileteket, mint kaptalanok, szerzetes- és lovag-
rendek, konfraternitasok, azt lehetne gondolni, hogy az
egyetemek is csak a kor szervezd irdnyzatat kovették,
mikor az autonémia alapjara alltak. s nem kovetkezés, hogy
a tudomanyos munkinak természetes bensd szervezeti elve
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az onkormanyzat. Ha azonban az akadémiikat nézziik, lat-
juk, hogy legnagyobbrészt az abszolutizmus viradgkoraban,
a XVIIL és XVIIIL szdzadban alapittattak, mikor a tarto-
méanyok urai pusztité hadjiratot viseltek az énkormanyzati
szervezetek ellen s gyokeresen ki akartak irtani a kozépkor
folyamén keletkezett kiilonb6z6 autonémidkat. A francia
akadémiat XIII. Lajos mindenhaté minisztere, Richelieu
bibornok hozta létre, aki minden id6k nagy allamférfiai kéziil
talan a legabszolutisztikusabban gondolkozott. A berlini
akadémia I. Frigyesnek koszoni létrejottét, Nagy Frigyes
reorganizalta, akinek személyében ecsticspontjat érte el a
felvilagosodott abszolutizmus. A szentpéterviri akadémist
Nagy Péter alapitotta, itt eleget mond e név maga. III.
Maximilian Jézsef volt a legélesebb képvisel§je a bajor jéléti
és renddrallamnak. Hogy ezek a monarchak az onkorméany-
zati rendszernek baratai lettek volna, nem A4llithatni. De
mikor arrél volt szé, hogy csodalatramélté céltudatossiggal
djonnan megalapozott allamaikban a tudomanyos szellemet
apoljak és fejlesszék, ezt nem a biirokracia utjan prébaltak,
hanem tudoményos tarsasagokat alapitottak s a korszellemmel
és sajat szervez§ principiumukkal ellentétben éppen csak
ebben az iranyban a kooperaciés format valasztottak, mert
tisztaban voltak vele, hogy a tudoméany birodalméaban nem
lehet biirokraciaval és politikdval dolgozni, csak a szabad
onkorméanyzat van helyén.

Eddigi fejtegetéseimet osszefoglalva ismétlem, hogy
a magasabb kulttra iigyei ellatdsinak ujjaszervezésénél
Magyarorszagon kovetkezetesen két alapelvel kovettiink.
Egyik a kiilonbozé intézmények szerves osszefoglalasa, masik
a miniszteri hataskor korlitozasa, hattérbe szoritidsa a hiva-
talnok-rendszernek s az oOnkormanyzat keresztiilvitele.- E
rendszer keresztiilvitele természetesen nagy onfegyelmet
kivan a miniszter részérdl. De aki csak egyszer is érezte életé-
ben a bensd undort, amikor politikai oldalrél jov& beavat-
kozésra nem helyénval6 kinevezést kellett eszkozolnie, az
készséggel el fogja magit szdnni az ilyen onkorlatozasra.
A szervezetet, mely az itt kifejtett kettGs alapelvvel kifejls-
dében van, nem tudnam egy széval gy jellemezni, hogy az
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intézmény lényegét kifejezzem. Az egyetem folotti egyetem
kifejezés nem taldl, nem fejezi ki a fogalmat egészében, mert
nemcsak az egyetemek és egyéb fGiskolak egybefoglalasarol
van sz6, hanem aldja tartoznak a nyilvanos gviijtemények,
levéltarak, konyvtarak, mazeumok is, épplgy a kutaté- és
kiilfoldi intézetek ; bevonatott a fiatal tudésok és miivészek
szamara bel- és kiilfoldi osztondijak kiosztasa s folyamatban
van a szellemi és természettudomanyi kutatds tamogatasara
szolgalé alapok kezelésének bekapesolasa is. E szervezet
keretében ot tanacs van tervezve: egy az egyetemkozi
kérdésekre, egy masik a nagy nyilvanos gyiijtemények veze-
tésére, egy a stipendiumok, egy negyedik a szellemi tudoma-
nyok kutatasanak apolasara, egy otodik a természettudo-
manyok gyamolitasira. Az els§ kettének hivatasa bizonyos
szervezeteket egy magasabb egvségbe osszefoglalni, a har-
madiké a tudomanyos és milivészi utanpétlas biztositdsa, a
negyedik és otodik altal azonban az a szdndékunk, hogy a
tudoményok két f6 mezejének 6nallo képviseletet adjunk,
egyet a szellemi tudomanyoknak, egyet a természettudo-
méanyoknak. Az egész nagy organizacié zarkove az egész
magyar tudomanyos életnek ez 6t tanacs képviselSibdl allo
legfels6bb areopagja. Egy ennyire alapos Gjjaszervezés beha-
tobb indokolast kivan, azért legyen szabad az utolsé évtize-
dek idevagé fejlédésére egy futé pillantast vetnem.

A természettudomanyok fejlédése a tudomanyos élet
kiterjedését voltakép a végtelenségig tagitotta. Azelétt a
tudoményos munkassag méretei sokkal szerényebbek voltak.
az egyes nemzetek tudomanya tulajdonképpen egy mikro-
kozmosz volt s a szérvanyos nemzetkozi érintkezést elvégezték
egyes tudésok személyes levelezésiikkel. A tudominyos élet
ezen koribbi helyzetében a tudomanyos akadémidk és az
egyetemek teljesen megfelel6k voltak mint {6 szervezeti
formak. Ujabban azonban az akadémiik inkabb egyes kuta-
tasok és kutaték tamogatisira, nagy gyiijteményes vagy
egyéb munkak kiadasara szoritkoznak, amelyek nyomda-
koltsége a maginkiadék erejét meghaladna. Ma az akadémiai
gondolatnak talfeszitése volna, ha az akadémiikat mint a
tudomanyos élet kozponti szervezeteit akarnank tekinteni.
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Azonfeliil éppen a magyar akadémia a nemzeti aldozatkészség
gviimolese, tarsadalmi taton létesiilt, az allam segélyezi
ugyan, de a magyar kozvélemény felfogasa szerint az allamtol
és intézményeitsl szigortan elkiilonitve, fiiggetlennek kell
maradnia, s a kozvélemény sohasem tudna belenyugodni,
hogy a mi akadémiink a fent emlitett feladatokat magara
vallalja. Ami pedig az egyetemeket illeti, azok {6 feladata
az oktatas és kutatas, azért nem is volna célszeri a tudo-
manyos adminisztraciéba valé bevonasuk, mert ez eltéri-
tené Gket f6 hivatasuktdél. Nagy fakultasaikkal, az ezaltal
el6allé nehézkes és lasst tgyvitelilkkel kiilonben is kevéssé
alkalmasak arra, hogy ellissik a modern tudoméanyos
adminisztraciét, amely nagy mozgékonysagot és elevenséget
kivan. A tudoményos élet az utébbi negyedszazad alatt el6bb
alig sejtett mérvben differencidlédott s a népek is egyre
jebban érzik a kulturalis érintkezés, a szellemi egyiittmiiko-
dés sziikségességét. A tudomanyos munka méreteinek ilyen
megnovekedése természetesen felfokozta a koveteléseket is a
fels6bb kulttra tigyeinek adminisztraciéjaval szemben,s ezen
fokozott kovetelményeknek csak egy magasabbrendii organi-
zaci6 tud megfelelni. Szinte hallom az ellenvetést : mirevalo
akkor a kozoktatasi miniszter, hiszen ez egyenest tigykorébe
vag? Rakfenéje a modern politikai életnek, hogy allami szer-
vek, miniszter éshivatalnokok nagyon is sokat biznak magukra,
mikor magukra vallalnak oly feladatokat, melyek kiviilallé
elemek bevonisa nélkiil nem oldhaték meg jol. Kétségkiviil
nagy feladatok varnak kozoktatdsiigyl minisztériumra is, és
ha kozoktatasigyi miniszter székében val6di kultarpolitikus
és igazi modern ember iil, az az autonémiakat el fogja arasz-
tani osztonzéseivel, kinozni fogja kezdeményeivel ; ellensilyul
azonban lenniok kell életképes dnkormanyzati testiileteknek.
Az autondémia és feliigyelet mérkézésébdl, a miniszter, kultar-
hivatalnoksag és tudésok kolesonhatasabol osztonzd, eleven
erjedés fog elGallani, id6nként osszetlizések, s6t harcok is, de
azok is az élethez tartoznak, kellemetlenek talan az illetSk-
nek, de ha nem személyek ellen fordulnak, rendszerint hozza-
jarulnak az eszmék tisztézasahoz.

E cél felé toreksziink 1épésrél-lépésre, ezért allitjuk fel
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az emlitett 6t tancsot, tervszerli egymasutanban. El8szor a
nagy nyilvinos gyiijtemények, az Orszagos Levéltar, a
Nemzeti Mazeum hat osztalya, a Nemzeti Konyvtar, kultir-
torténeti gytjtemény, néprajzi osztaly, az asvany-, novény-
¢és allattani gyijtemények, tovabba a Szépmivészeti Mazeum
és Iparmiivészeti Muzeum foglaltattak egybe egy az allamtol
kiilonallé jogi személlyé, Gyiijteményegyetem cime alatt,
melynek az 1922. évi XIX. tc. adott életet. Ehhez a gyiijte-
mény-szervezethez csatoltattak ideiglenesen aztan a kutato-
intézetek, nevezetesen a budapesti csillagiszati s a tihanyi
biolégiai intézet. Azutan 1927-ben a XIII. te. a kiilfoldi
magyar intézeteket, a bécsi, berlini és rémai Collegium
Hungaricumokat allitotta egy masodik tanacs ala, melynek
a bel- és kiilfsldi tudoményos és miivészeti dsztondijak szét-
osztasa is feladata. Az 1926-ban Budapesten a természet-
tudomanyok dolgaban tartott orszagos kongresszus kiva-
natosnak mondotta ki, hogy a természettudomanyok apo-
lasara egv harmadik tanics alakittassék. E kivanalomnak
megfelelGen jott létre az 1930. évi VI. tc., mely f6leg az orszag
osszes természettudomanyi laboratériumai kozt a célszert,
munkafelosztast, a természettudomanyi kutatasra szolgalo
alapok kezelését s a nagyobb késziilékek beszerzését, szét-
osztasit vagy kolesonzését van hivatva szabalyozni. Ez a
hirom tanics mar megalakult a torvényhozas atjan, hogy
az egész szervezetnek szilard gerincet adjon.

Ennyiben valésult meg idaig a terv kivitele, hatra van
még tovabbi két tandcs felallitasa, egyik a szellemi tudoma-
nyok, masik az egyvetemkozi iigyek részére, tovibba a mi
befejezéséiil osszefoglalasa az ot tanacsnak, melyek mar
keletkezésiikkor is szoros kapesolatban voltak egvmassal.
A szellemtudomanyok — a szociologia, nemzetkozi jog é€s
néhany divatos disciplina kivételével — mostohagyermekei
korunknak, mert hasznossaguk nem tiinik roégton szembe a
laikusoknak, pedig az elszegényedett tarsadalom fokozott
jelentdséget tulajdonit a hasznossag elvének. Ezért tanacsos
e tudomanyoknak mélté képviseletet biztositani és e tandcsra
rabizni a szellemtudomanyok kutatasara szolgdlé alap terv-
szerli felosztasat. Az onkorméanyzati elv leg6szintébb baratai
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se tagadhatjak, hogy az autonémiik sem mentek bizonyos
fogyatkozasoktél, aminék természet szerint minden emberi
dologgal egyiitt jarnak. Kilonosen kisebb fakultasoknal
olykor klikk-uralom harapézik el, ezért a tandrok kinevezése
nem fiigghet pusztin az egyetemek kijelolésétdl, és a felelds
miniszter befolyasa korlatozhaté ugyan, de megsemmisitni
nem szabad. Oly esetekben, mikor a miniszter nézete szerint
egy fakultas részérél kandidalt szakemberek nem teljesen
megfelelGk és talan érdemes tudésok figyelmen kiviil marad-
tak, a miniszternek jogaban kell allani, hogy Gjabb kandi-
dalast koveteljen. E masodfoki jelolés féleg az egyetemkozi
tandcs korébe vagna. Ezen 6t tandcs képvisel6ib6l alakulna
végre az a legfels6bb gremium, melynek hivatasa, hogy a
minisztert a tudomanypolitika legf§bb kérdéseinek elfkészi-
tése kozben tandccsal tdimogassa, a tanszakok és tanszékek-
nek az orszag egyes f@iskolai kozt valé szisztematikus fel-
osztasara feliigyeljen, 4j katedrak, intézetek és gyiijtemények
felallitasat javaslatba hozza, a Cooperation Intellectuel
szervezete korében mint conseil national mikédjék s a
nemzetkozi érintkezésben egyébként is mint a kozponti szerv
egy neme szerepeljen. A mondott tanicsok jogi intézmények
és jogi személyek, jogsértés esetén a kozigazgatéasi birésagnal
jogorvoslatot kérhetnek a miniszter vagy szervei cselekedetei-
ért. Ez a jog, mely minden igazi onkormanyzatnak leg-
f6bb biztositéka onallésaganak biztositasara, a Magyar
Tudomanyos Akadémiat és a Gyiijteményegyetemet is meg-
illeti az 1923. évi I. te. alapjan s a kés6bb felallitand6 tana-
csokra is kiterjed.

Az eddigiekben vazolni igyekeztem, ami a terv egészekép
el6ttiink lebegett. Legyen szabad most roviden arrél szélanom,
ami mar megval6sult. Elsgsorban ami a Gyiijteményegyete-
met illeti, a kultarpolitikusnak, aki igazgatasuk Wjjaszerve- |
zéséhez fog, elbzetesen egy kérdésben kell hatérozni.

Vannak allamok, melyek az egyéni hivatalnok-sziszté-
mat részesitik eldnyben, s f6kép f&varosi gyiijteményeik
élére egyetlen szakembert, f8igazgatot vagy intendanst allit-
nak, mint ahogy régebben az allami szinhazakat is egy inten-
dans vagy fdigazgat6 vezette. Csakhogy a nyilvanos gyiijte-
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mények oly soknemiiek, hogy egyetlen emberben alig lehet
meg a kell§ szakismeret ennyi kiilonbozé téren. Igy hatas-
kore végiil oly hivatalla valik, mely alapjaban nem egyéb,
mint a minisztérium illet§ osztalya. Mi ugyan az autonémist
valasztottuk, de nem alltunk meg egy kollégialis szervezet
létesitésénél, hanem az allamtél kiilonallé jogi személlyé
tettilkk és raruhaztuk az elébb allami archivumok, kényv-
tarak és muzeumok tulajdonjogat s onallasukat toérvénnyel
biztositottuk.

A nyilvanos gyiijtemények nagy kiilonbozdéségére valo
tekintettel (legyen elég itt egyrészt az allami levéltarra,
masrészt a geoldgiai, botanikai és zooldgiai gyiijteményekre
ramutatni) felmeriilt a kérdés, nem volna-e célszer(ibb min-
den nagyobb gyijteményt autoném alapon, de kiilonalléan
szervezni meg. E gondolattal hzonban felhagytunk, mert
ezaltal csupa kis onkormanyzati testiiletek alltak volna
els, kell6 életképesség nélkiil. Igazi autoném szellem csak
ott fejlédik ki, ahol a kozos munkara egyesitett szabad
elemeknek megvan az a felemel§ érzésiikk, hogy nagyobb
iigyek elintézésére hivatottak s nem csupéan iranyt nem adé
véleményt nyilvanitanak, hanem joguk van elhatarozasra
is. Ha nines érdemleges hatéaskoriik, a résztvevik elvesztik
kedvoket s a szervezet felbomlik. Ezért mi nagy gviijtemé-
nyeinket egyetlen, életrevalé autoném személlyé egyesitettiik
s ennek az allammal szemben is nagy onallésagot biztosi-
tottunk.

Ennek a felépitésnek gyiimélesei hamarosan mutat-
koztak. Az allampénztarba, ahova az emberek az adét
fizetik, nem szivesen ontik bele azon feliill az ajandékozo
zacské tartalmat. Egy onallo jogi személy azonban, mely
az orszag Osszes nagy levéltarait, konyvtarait és mizeumait
magaban foglalja, egvenesen felhivja a hokeziiséget és j6té-
konysagot. Gréf Apponyi Sandor és nemes élettarsa, Ester-
hazy Alexandra gréfnd, egész vagvonukat a Gyiijtemény-
egyetemre hagytak, ugyhogy az 0j intézmény tobbezer
kataszteri holddal Magyarorszag nagybirtokosai kozé tarto-
zik. Ez a felemels példa még nagyobbvonala kovetdre talalt
grof Vigyazé Ferencben, aki tobb mint 21,000 holdat
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hagyott a Magyar Tud. Akadémiara. Sajat vagyondnak
jovedelmén kiviil a Gyitijteményegyetem javara folynak be
a muzeumok, konyvtarak és archivumok beléptidijai és
egvéb jovedelmei, melyek az 4llami tamogatassal egyiitt
autoném modon kezeltetnek és szamoltatnak el a kozoktatas-
iigyl miniszter féfeliigyelete alatt.

A nagy gyijtemények oOsszeolvasztisinak természetes
kovetkezménye, hogy alkalmazottaik is egyesittettek. E
téren harom f&csoport van : egy a tudomanyos hivatalnokoké,
egy a tudomanyos és technikai segédszemélyzeté s egy az
adminisztrativ hivatalnokoké. Azel6tt az egyes intézmények
hivatali létszama csekély volt, igy az allami levéltaré s az
iparmuvészeti mazeumé, Ggvhogy rendszeres eldmenetel sem
volt lehetséges. Most a Gyiijteményegyetem tudoményos
hivatalnoki kara 97 alkalmazotthdl &ll ; ez a status az egye-
temek adjunktusaival és asszisztenseivel egyiitt valdsigos
gviijtémedence, melybdl a filozofiai és természettudomanyi
fakultés tanarai rekrutdlédnak. Ki szdnna el magat manap-
sag a tarsadalom végzetes elszegényedése mellett tudomanyos
palyara, ha nem volnanak elétte nyitva oly allasok, melyek-
ben a tanulméinyai befejeztétsl egy tanszék elnyeréséig el-
foly6 éveket eltoltheti? Minthogy ezidészerint a tudomanyos
kutatdintézetek alkalmazottai ehhez a tudoméanyos status-
hoz tartoznak, ez magaban foglalja a jovGbeli magyar tudo-
manyossagnak mintegy felét. Hisztérikusok, archaeolégusok,
muvészet- és kultartorténészek, foldrajz-tudoésok, folkloristak
egyiitt dolgoznak itt kémikusokkal, biokémikusokkal, fizio-
légusokkal, az asvany-, novény- és allattan bavaraival stb.,
egyszdval olyan orchidea-kert ez, melynek vezetéje minden
cserép virdaggal kiilon foglalkozik. '

Ennek megfeleléen a Gyiijteményegyetem tanacsanak
legf6bb joga elémenetelek alkalmaval a kandidalas, e tekin-
tetben a kozoktatasi miniszternek csak véto-joga van. Ha
a kozoktatasi miniszter oly valakit nevezne ki, csak egyszerii
segédlevéltarnoknak vagy obszervatornak is, kit a tauacs
fel nem terjesztett, a tanacs el6tt nyitva all az at, hogy a
Kozigazgatasi Birésagnal a miniszteri rendelkezésnek érvé-
nyen kiviil helyezését kérje. A tandcs osszeallitasa olyan,
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hogy félig a gyiijtemények igazgat6ibol, felerészben pedig
tanarokbol 4ll, akiknek szeminariumaibél, intézeteibdl vagy
laboratériumaibél keriilnek ki a jeloltek. Minthogy pedig ez
a tandcs szerves kapcsolatban 4ll azzal a masikkal, mely a
bel- és kiilfoldi stipendiumokat osztja szét, eziltal meg van
adva a lehet6ség az egvetemi tanaroknak egyrészt arra,
hogy érdemes hallgatéikat évenként osztondijakhoz juttassak,
masrészt, hogy — mint a Gyiijteményegyetem tanicsa tag-

jai — tanitvanyaikat oda kineveztessék. Kz a rendszer tel- -

jesen bevalt, és nyugodt lélekkel elmondhatni, hogy azon
hét év alatt, miéta e szervezet fennall, sikeriilt f8iskolaink
legjobb végzett hallgatoit termékeny kiilfoldi tanulmanyok
utan ezen az Uton bekapcsolni a tudomanyos munkassagba.

A Gyiijteményegyvetemnek egyéb jelentds jogkore is van.
Koriilirja az egves intézmények gyiijté-tevékenységének
hatarat, melyen belil az egves gviijtemények @j anyagot
szerezhetnek. Ezaltal ki van kiiszobolve a parhuzamos gyiijtés
vagy éppen a beviasarlasoknal valé versengés. A tandcs
elrendelheti egyes kéziratoknak, kényveknek, mazeumi tar-
gyaknak és miszereknek egyik gviijteménybél a masikba
valé athelyezését ; ennek semmi jogi akadalya nincs, mint-
hogy az egész allomany tulajdonosa ugyanaz a személy.

A Gyiujteményegyetem befolyasat és tekintélyét még
egy jelentSs alkotmanyjogi aton noveltiik, képviseletet advan
szdmara a Fels6hazban. A tandcs egy tagot valaszt a Fels6-
hazba, aki ott kiilonosen a koltségvetés targyalasa kozben a
nitzeumok és konyvtarak érdekét a nagy nyilvanossig elott
megvédelmezheti. E Gviijteményegvetemnek van alarendelve
a Bibliografiai Koézpont is, mely a nemzetkoézi konyv- és
folyéirateserét intézi s az igy nyert anyagot tervszeriien
osztja el az orszag konyvtarai koszt.

Uj eszmék elsd alkalmazasuknal rendszerint sok tamadas-
nak vannak kitéve. s igy a muzeumok és konyvtarak ajja-
szervezése koriil is heves vita tamadt. Nem hidnyoztak
josok, akik a reform csédjét jovendolték. Egypar év mulva
azonban nyilvanos gyiijteményeinkben oly eleven élet kerin-
gett, hogy a gancsoskoddk elhallgattak, s6t ezt a szervezell
eszmét a fels6bb kultGra mas teriileteire is atvihettik.

.
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A kovetkez§ 1épés az osztondijak szabilyozasa volt az 1927.
évi XIII. tc. Gtjan. Veszedelmet rejt§ abrand, ha szédmra
nézve kis nemzetek azt képzelik, hogy énmagukbél minden
kultirértéket létrehozhatnak, melyek egy modern nemzet
szellemi életét kitoltik. Természetesen mindig vigyazni kell
arra, hogy az atvett kulturalis elemek az Gseredeti vonasokat
el ne nyomjak, bogy az illet6 nép sajatos, egyéni jellegzetes-
ségét el ne toroljék. Egy neme ez a kultarpolitikai vegy-
tannak, mely egészséges kapcsolatba hozza a hazai és kiil-
foldi kultarelemeket. Ez "a gondolat vezérelt, mikor 166
kiilfoldi osztondijat alapitottunk. A kis nemzeteknek allan-
déan iigvelnick kell arra, hogy tudomanyos és mitvészeti
téren az utanpétlast biztositsik. Ausztriara nézve ez a kérdés
nem probléma, mert ha allamilag el van is valasztva Német-
orszagtol, szellemileg a német kultirdnak alkatrésze. Nagyon
eliits ettsl és végzetteljes egy szamra nézve kis nemzet hely-
zete, milyen a magyar, amely Kozép-Eurépaban ethnikai és
nvelvi tekintetben teljesen elkiilonozve 4ll. Nekiink igen
nagy gondot kell arra forditanank, hogv tudoményos és
muvészeti tekintetben a folytonossag meg ne szakadjon.
Ezen célbdl kiildjiik ki klasszika-filolégusainkat és archaeol6-
gusainkat Parizsba és Rémaba, germanistdinkat Bécsbe és
Berlinbe, angol nyelvészeinket Aberdeenbe, fizikusainkat,
kémikusainkat és fiziologusainkat Berlin-, Dahlem- és Cam-
bridge-be, orvosainkat Bécsbe, technikusainkat és koz-
gazdaszainkat az Egyesiilt-Allamokba, torténetkutatéinkat
Bécsbe és Romaba, mivészeinket Rémaba és Parizsba,
jovendd diplomatainkat Genfbe, Parizsba és Oxfordba,
katholikus theol6gusainkat Rémaba, Bécsbe és Miinsterbe,
a protestansokat Genf és Berlin varosaiba. Bécs, Berlin és
Réma varosaiban Collegium Hungaricumaink vannak. Ujab-
ban Parizsban is van egy keletkezGben. A Collegium Hunga-
ricum nemesak iires név, hanem torvény altal létrehozott
intézmény-tipus, mely rendszerint tébb kiilonbozé osztaly-
bo6l all. Keretében Bécsben és Rémaban torténeti kutato-
intézetek miikodnek. Rémaban egy osztilya mivészeknek
szolgal mitermekkel. Valamennyi otthont nyujt fiatal tudo-
soknak, akik tudori és mérnoki diplomajukat megszerezve
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ismereteik gyarapitasa céljabol bizonyos intézetekben dol-
goznak. Usak modern filolégusaink mennek ki nyelvismere-
teik tokéletesitése végett mar tanulméinyidejiik alatt a kiil-
foldre. A Collegiumok ingyen helyeket nyujtanak, ezzel
szemben a tobbi varosban osztondijosszegeket osztunk szét.
Osztondij-rendszeriink azonban hisnyos volna, ha csak
kiilfoldi osztondijakat osztogatnank. Vannak szam szerint
nem korlatozott belfoldi stipendiumaink is, olyan fiatal szak-
emberek szaméara, akik intézetekben, laboratériumokban,
klinikdkon vagy mitermekben dolgoznak toviabb vagy mas
magyar egyetemeken folytatjak tanulmanyaikat. Magyar-
orszag kicsinységéhez és szegénységéhez mérten nagy ossze-
geket fordit e célra. Eppen azért e téren minden politikai
beavatkozast félre kellett hiritani s biztonsigot szerezni a
tekintetben, hogy ezek szétosztasanal szelekeié, nem pedig
protekecié érvényesiil. Osztondij-tanacsot Aallitottunk fel,
amelyben minden egyetem és f8iskola, minden gyiijtemény-
és kutatéintézet s természetesen minden f6 tudomanyszak
képviselve van. Ezt illeti a kandidalas joga a tudoméanyos
és miivészeti osztondijak dolgdban. A miniszternek ez eset-
ben is csak véto-joga van. Ez a tanacs, melynek a kilfoldi
Collegium Hungaricumok is ala vannak rendelve, tartozik
figyelemmel kisérni, mely tudomanyszakok terén lehet sziik-
ség belathat6 idén beliil utanpétlasra, mely Gj tudomany-
agaknak nincsenek még nalunk képviselsi. Figyelemmel kell
kisérnie tovabba a szellemi élet fejlédését a kiilfoldon s ezen
a széles alapon kell felallitania szerves tervben a tudomanyos
utanpétlas biztositasat. Ez az Gjitas is bevalt. Mikor a mult
év aprilis haviban a német Archaeoldgiai Intézet szazéves
fennallasa alkalmaval Berlinben jartam, ottani professzorok
s egyik kutatéintézet igazgatéja megkérdeztek, mily rend-
szerrel érjiik el, hogy oly derék, fiatal tudésokat tudunk
osztondijakkal kiilfoldre kiildeni. Az Osztondij-tanacs teljes
fiiggetlensége a Rockefeller-Foundation bizalmat is oly
mértékben megszerezte, hogy a vezetdség a Magvarorszig-
nak szant osszeget egy 0sszegben utalta at és az osztondijasok
kivalasztasat a Tanécsra bizta.

Az emlitett két tandcsnak az igazgatasi kiilsGségek
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csokkentése céljabdl kozos az adminisztracidja. A kiilfoldi
intézetek épiiletei is a Gyiijteményegyetem nevére, mint jogi
személyre vannak telekkonyvezve. A két Tandcsnak azonban
kiilon f6titkara van ; az Osztondij-tanics f6titkara egy egye-
temi tanar, aki a titkarsagot mellesleg latja el.

Egy harmadik tanacs szervezése a természettudomanyi
kutatdsok szaméara torvényhozasilag mar el van hatarozva,
de csak a legkozelebbi idében fog megszerveztetni. Itt tehat
csak arra szoritkozom, hogy réviden vazoljam az 1930. évi
VI. tc.-et. E sz6t «természettudomany» a legtagabb értelem-
ben vessziik s az elméleti mellett az alkalmazott természet-
tudoményra is értjik, nevezetesen az orvosi, technikai és
mezbgazdasagi agra. Harom egyetemen : Budapesten, Szege-
den, Debrecenben van természettudomanyi tanszékiink, s
Szegeden egész killon mathematikai és természettudomanyi
fakultasunk. Technikai f&iskolank s budapesti kozgazda-
sagi fakultasunk mellett van két természettudomanyi kutato-
intézetiink s ide csatlakoznak a tobbi szakminisztériumok
alad rendelt szakiskolak és kisérleti intézetek. A legtobb
laboratériumban természetesen nemecsak tanitis, hanem
kutatas is folvik; az oOsszefoglalé szervezet eddigi hianya
mellett azonban a kutatdk sajat céljaikat kovették s f6ként
kedvenc problémaikkal foglalkoztak. gy egyrészt parhuza-
mos munka folyt, masrészt igen fontos kérdések, olykor 6
problémak feldolgozatlanul maradtak. Egyre tobb hang
kovetelte a rendszeres munkafelosztast, amit csak az biztosit-
hat, ha oly férum allittatik fel, ahol a helyzet, a fennallé
hianyok, valamint az orszag kiilonleges sziikségleteinek
alapos megvitatasa utan szerves, altaldnos programm allit-
tatik fel az elméleti és gyakorlati kutatas tervszerii fejlesz-
tésére és az a bel- és kiilfoldi tudomanyos mozgalmak figye-
lembevételével id6rél-idére kiegészittetik. Hangstlyozni ki-
vanom, hogy esziink agéban sincs az egyéni szabad kutatast
korlatozni ; célunk csupan annyi, hogy az egyes tuddsokat a
magyar kutatés esetleges hézagaira figyelmeztessiik, amennyi-
ben arra a készség megvan, e hézagokat kitoltsiik s az erre
vonatkozé tudoményos munkanak az eléfeltételeket meg-
adjuk.




Szervezeti problémdk a magasabb kultiira terén. 177

Szitkség volt egy kutaté-alap létesitésére. A fGiskolak-
nak rendszerint rendelkezésiikre Aallnak azok a hitelek,
amelyek f6kép a tanitdsi célokra nélkiilozhetetlenek, de a
draga késziilékek, kisérleti allatok, kémiai szerek, melyekre
a kutatasnak sziiksége van, csak sziikosen jutnak ki az egye-
temi intézeteknek. E hidny elkeriilésére torvényhozasi aton
oly alap létesittetett, melybél azok a tudédsok és laboratériu-
maik részesiilnek, akik kutatdsaikban kiilonleges célokat
kovetnek és szigoran korilirt programm szerint jarnak el.
A dolog természetébdl kovetkezik, hogy ezen alap megfelel§
szétosztasat a minisztérium alig eszkozolheti célszertien. Kz
a mukodés is a Tandcsra van tehat bizva, ez pedig egy
albizottsagra bizza az eszkozok beszerzését és kezelését,
azoknak tulajdonosa is marad s a kutatas befejeztével azokat
visszakoveteli.

A Természettudomanyi Tanacs, melyben nemecsak az
érdekelt fdiskolak és intézetek, hanem a természettudo-
méanynak minden 4ga is képviselve van, miikodésében koz-
vagyont kezel, ffleg az allami hozzajarulast. E mellett egy-
részt tudosokbol, masrészt a nagybankok, gyarak és nagy
mezdgazdasagi izemek képvisel6ibsl szabad egyesiilet alakult,
a Széchenyi Istvan-Téarsasag, amely évente jelentékeny 6ssze-
geket teremt el kutatasi célokra. E két szervezet kozt a fel-
adatok tgy oszlanak meg, hogv a Széchenyi-Téarsasdg azokat
a kutatasokat tamogatja, amelyek kozvetleniil gyakorlati
célokat szolgalnak, ming pld. a barnaszén jobb kihasznalasa.
a Tanacs ellenben azokat a munkakat gyamolitja, amelyek
szintén vezethetnek ugyan gyvakorlati eredményekhez, ame-
lyeknél azonban nem a kozvetlen gyakorlati hasznossag.
hanem inkabb a kutatds all elgtérben. Ennyire jutott el a
tervezett szervezés nyolcévi hivataloskodisom alatt. Ha az
egész szervezetet a maga elejétsl fogva szem el6tt tartott
ot tandcsaval egyetlen torvényjavaslattal mint valami tudo-
manyos codexszel egyszerre probaltuk volna életbe léptetni,
valészintileg az egész terv zatonyra jutott volna. A 1épésrdl-
lépésre valé haladas s az idékozben jelentkezd eredmények
azt eredményezték, hogy a még hidnyzé részek kiépitésének
folytatiasat most természetesnek és kivanatosnak tartjak.
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Kiilonosen a klasszikus és a modern filologia s a torténet-
tudomany képviselSi siirgetnek, hogy a szellemi tudomé-
nyokra nézve is orszigos kongresszust hivjunk o6ssze, mert
azt remélik, meggyézhetik a kozvéleményt a szellemtudo-
manyok elSbbvitelét célz6 hasonl6 kutatéasi alap sziikséges
voltardél.

A rendszer, amely ily mddon fejlédott ki és fejlédik
tovabb, egy kis orszag sziikségleteihez és kiilonleges helyze-
tiinkhoz van mérve, hogy a tudomany apolasdnak koézvetlen
célja mellett egy tavolabbi, magasabb nemzeti célt is szolgal-
jon : Kelet-Eurépa népei kozt kulturalis helyzetiinknek fenn-
tartasat és emelését. A felbomlott osztrak-magyar monarchié-
nak kétségkiviil két magja volt, egyrészt az osztrak korona-
tartomanyok, masrészt Magyarorszag. Osztrakok és magyarok
egy valtoz, mégis dicsGséges torténet folyaman, mindketten
sokat szenvedtiink, nagy aldozatokat hoztunk és keményen
dolgoztunk. A verejték, konny és vér nemes gyiimolese-
képpen az id8k folyaman gazdag kulttrara tettiink szert,
ugyhogy az osszeomlds utin is a romok alatt megmaradt
szamunkra két orok érték : becsiilet és miiveltség. Ezeket
apolni, nyomor és inség kozt is fenntartani szent koteles-
ségiink. Ausztriat nem fenyegeti annyira veszedelem, mert
szlikebb hazaja az altalainos német muveltségben orias
szellemi hatvédre tamaszkodik. Nekiink magyaroknak azon-
ban ethnikai és nyelvi elszigeteltségiinkben nagy &ldoza-
tokat kell hozni, mert ha eltlirjiik, hogy keleti szomszé-
daink kulturalis téren talszarnyaljanak, akkor utott az
6rank. E meggondolas birta r4 Magyarorszagot, hogy az
utolsé tiz esztenddben kulturdlis célokra oly nagy aldoza-
tokat hozzon, s ez a torténeti sziikségesség kényszerit egyuttal
oly szervezeti formék kigondolasara, melyek alkalmasak arra,
hogy az emberi szellem legfinomabb viragat, a magas kultirat
apoljak és fejlesszék.

Gror KireBersBeEre Kuxo.




