4. MINISZTERIUMOK SZERVEZETE

A magyar kormdnyzat hidnyainak egyik legfébb okat abban latom, hogy Budapesten dridsi
minisztériumok vannak, a kozalkalmazottak szazaival, ezekbe az oriasi bliro-rezervoarokba az aktak
szazezrei az orszag minden részébdl 6sszefolynak és itt feldolgozast tébbnyire olyan birokratdk
kezében nyernek, akik szolgalatukat a minisztériumokban mint fogalmazd-gyakornokok kezdték meg,
akik az orszdgot csak a jelentések aktdibdl ismerik és a rendeletek aktdival akarjdk kormdnyozni; de
sokszor fiatal fogalmazdk valtoztatjdk meg tapasztalt alispanok és mas kozépfoku hatdsagok
rendelkezéseit. Ennek a lehetetlen dllapotnak egyszer véget kell vetni. Sokkal jobban szeretem a
magyar blrokraciat, hiszen magam is ahhoz tartozom, semhogy megengedném, hogy legaldbb a sajat
kéromben olyan allapot tartassék fenn, amely a rendszerben rejlé belsé hiba kdvetkeztében a
biirokrdcidt egyenesen arra predesztindlja, hogy a nemzet elégedetlenségének céltabldja legyen.
Kb6zelebb akarom hozni a magyar biirét az élethez, aminek egyetlen Utja a decentralizacié. A
miniszter kozponti szakbirdja kormanyozzon és a nagy torvényalkotasi, szervezési, pedagdgiai
kérdésekkel foglalkozzék, a kozépfoku hatdsagok pedig a miniszter irdnyitasa mellett igazgassanak. Ez
a hataskorok természetes megosztasa.

(NN, 13-14., 1927. janudr 30.)

Ldttam olyan minisztereket és dllamtitkdrokat, akik egy-egy fegyelmi ligyén tébb napon dat
téprengtek, mintha bizony itt fenn a kézpontban végsé fokon az aktakbdl a legnagyobb birokratikus
szorgalommal is meg lehetne sejteni, hogy odakint az életben mi az anyagi igazsadg. A miniszternek a
nagy ligyeket kell a kezében tartania és madartavlatbdl biztos attekintéssel kell birnia az egészrél,
belenyulva ott, ahol djitani vagy javitani kell. Kiilonben a biirokracidja vezeti az orranal fogva oda,
ahova akarja. Mert ilyen rendszer mellett az aktdkban minden rendben van, csak az szokott a
bokkend lenni, hogy az aktdban gydnyor(lien elintézett dolog az életben nincs rendben. Ez a dolgok
titka. Ez a magyardzata annak, hogy hazafias,m(velt és dolgos biirokracidnkban — silany
blrokratizmusunk elaggott, idejétmult rendszere mellett — a fiatalos kezdeményez6 eré elsorvad és
sterilizalédik. Oridsi eréveszteséggel dolgozunk, és csak nehezen tudunk eléremenni. Biirokracia és
birokratizmus nem egy. Uldézziik, gyomlaljuk, irtsuk a biirokratizmust, de becsiiljiik meg a magyar
hivatalnokot.

(NN, 167., 1928. februdr 21.)

A kultusztarcdnak az 1922. évi létszamapasztas el6tt 18 681 alkalmazottja volt. Az 1922. évi
|étszamapasztas alkalmaval bizonyos reparacié utdn —mert hiszen igazsagtalansagok egy ilyen nagy
akciénal elkeriilhetetlenek — amelyeket azonban reparaltunk, tényleg elbocsattatott 3017
alkalmazott ugy, hogy a létszamapasztas lebonyolitasa utan maradt a kultusztarcanal 15 664
alkalmazott. A mostani |étszamapasztas kapcsan sikeriilt a pénziigyminiszter Urnal kieszk6z6Iném,
hogy az 6vdondket, a néptanitokat és a polgari iskolai tanarokat kikapcsoljuk a létszamapasztasbol.
(BCT, 375., 1923. augusztus 31.)

Torvény kotelezi tehat évtizedek 6ta a magyar nemzetet arra, hogy nyolcmillié6 maradék magyarnak
tobb mint egynegyedét, majdnem egyharmadat az 6 tantermeibe befogadja. E gyermekek szamara
dvdndket és tanitdkat kell tartani, ezeket a tantermeket takaritani, vilagitani, szellztetni, fliteni kell.
llyen koriilmények kézott, amikor egy tarcanak a nemzet egynegyedét be kell fogadni a maga
intézményeibe, lehet-e sokallni 143 millié peng6t tevé évi kulturalis kiadasainkat, mibdl 13 millio
peng6 nyugdijakra megy? (Helyeslés.) Ebben a beallitdsban, azt a nagy tényt figyelembe véve, hogy a
kultusztarca a nemzet egynegyedét, a trianoni maradék magyaroknak tobb mint egynegyedét,



majdnem egyharmadat tartozik a maga intézményeibe befogadni, az évi 143 milliét sokallni nem
lehet. [...]

De hogy menynyire mese az, t. Haz, hogy a kultusztarca tul van dotalva, azt a legjobban lathatjdk a
hasznos beruhdzasok felosztasabdél. Mi az, amit a kereskedelemgyi tarca eddig hasznos
beruhazasokra — az lizemeket is beleértve — kapott? 331 millié pengé. Mi az, amit a féldmivelésigyi
tarca kapott? 185.8 millié pengd. Es mi az, amit a kultusztdrca kapott? 79,3 millié peng6t kapott
akkor, amikor — mint mondottam — a nemzet negyedét tartozunk intézményeinkbe befogadni. [...] A
kultusztarca a feladatokhoz mérten tuldotdlva (250.) nincs. Ezeket az 6sszegeket becsiiletesen
hasznaltam fel és bizonyos eredmények mutatkoznak is. (Ugy van! a jobboldalon.) Ezért senkinek
sincsen joga szemrehdanyast tenni. (Ugy van! Ugy van! Taps a jobb- és a baloldalon.) [...]

Ha marmost azt nézem, hogy miniszterségem hat évében, 1922-t6l 1928-ig, az oktatd és apold
személyzetet mivel apasztottuk, az apadast minimalisnak taldlom. 48 700-rél 46 700-ra apadt a
|étszdm, tehat az apadds 2000. Mindenesetre 48 700-as létszamnal 2000-es apadds nem mondhatd
nagynak. Ha azonban az adminisztrativ személyzet apaddsat nézem, akkor latom, hogy ez a
személyzeti létszam a kultusztarcanal 1106-rél 615-re ment vissza. Altaldban az a meggy3z6désem,
hogy sok bajnak forrasa a kozpontnak, a minisztériumoknak tul nagy létszama. [...]

A miniszteri tevékenység lényege az, hogy az egyes nagy kormanyzati dgak élére kivald
el6munkatdrsakat nyerjen meg a miniszter. (Ugy van! Ugy van! jobbfel6l.) Hiszen itt van Pogany
Frigyes t. baratom, akivel tdbb mint tiz évvel ezelStt organizaltuk a népiskolai szervezés akciojat.
(Elénk éljenzés jobbfeldl.) De hogy mostani munkatarsaimat is megemlitsem, itt van Petri Pal
nagyrabecsiilt baratom, (Elénk éljenzés és taps jobbfeldl.) aki csondes munkds és alapos ismerdje a
népoktatasnak; itt van a kozépoktatasi csoport élén Kornis Gyula, (Elénk éljenzés jobbfeldl.) aki az
egyetemi tanari székbdl jott el és hozta meg ezt az aldozatot, hogy dolgozzék velem. Az egyetemi
osztaly élén itt van az én tanitvadnyom, Magyary Zoltan, (Eljenzés jobbfeldl.) a kdltségvetési csoport
élén itt van Mészaros Karoly,

a szdmvevGség élén pedig Gressler Jend. Ezek mind olyan els6rangl munkatarsak, hogy ha a
kovetkez6kben bizonyos eredményekrdl szamolhatok be, méltdztassék ezt nagyrészt az 6 szakértd
munkdjuk szamlajara irni, akik a maguk tudasat és munkaerejét az elGirt szabalyszerd
munkateljesitményt messze tulhaladd mértékben allitjdk a nemzeti mlvel6dés és a haza
szolgalataba.

(NN, 249-253., 1928. mdjus 4.)

Az 1922/23-ik koltségvetési évben, amikor a kultusztarca vezetését atvettem, a kbzponti igazgatas
cimén 889 allas volt elSiranyozva, ami a tarca akkori 6sszlétszamanak 5,64%-at tette. A létszdm- és
takarékossagi bizottsagok altal megallapitott Iétszam 461 volt, ez a koltségvetés pedig mar csak 422
alkalmazottat irdnyoz el, ami az 1922/23-i létszamnal 467-tel kevesebb, vagyis annak felét sem teszi,
s6t a takarékossagi bizottsag altal megdllapitott Iétszamon is 39-cel alul marad, dgyhogy a kdzpont a
kultusztarca alkalmazottai jelenlegi 0sszlétszamanak csak 3-27%-4t teszi. A fogalmazasi szak a
miniszter és az allamtitkarok beszamitasaval 104-r6l 61-re, a szam- veviségi 393-rél 181-re, a kezelési
249-r6l 101-re, az altiszti 136-rol 73-ra ment vissza.

(KK, 300-301.)



